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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
§àñå»ë½Ç μÇ½Ý»ëÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí ÉÇÝÇ Ñ³çáÕ³Ï, ³ÛÝ å»ïù ¿  ³ñÅ»ù 

ëï»ÕÍÇ àâ ØÆ²ÚÜ Çñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦. 
§Ü»ëÃÉ»¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »Ý ÙÇïí³Í Ùï³Í»Éáõ, 

Ã» ÇÝãù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ Çñ»Ýó ÇëÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ »õ å»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó μÇ½Ý»ë áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¨, ÷³ëïáñ»Ý, §ëáóÇ³É³å»ë 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ¦ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý μ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó 

Ñ³Ùμ³íÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÆëÏ É³í Ñ³Ùμ³íÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ùßï³Ï³Ý 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, íëï³Ñ»ÉÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Ñ³í³ï³ñÇÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó 

Ï³½Ùí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »õ ß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 

 

Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ (Îêä) 

 

Îêä-Ý ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, Ç ÉñáõÙÝ Çñ»Ýó 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` å³ñï³íáñ»óÝ»Éáí ¨ 

»ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ññ³íÇñ»Éáí ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç ß³Ñ³·ñ·éí³Í μáÉáñ 

ÏáÕÙ»ñÇÝ: Îêä-Ý ÑÇÙÝí³Í ¿ »ñ»ù Ñ»Ý³Ï»ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³` ß³ÑáõÛÃ (profit), 

Ù³ñ¹ÇÏ (people) ¨ ÙáÉáñ³Ï (planet): 

§´Ç ¾ë êÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 

Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï, ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Îêä-ÇÝ` ï³ñ³Í»Éáí ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Û¹ 

ÃíáõÙ ½³ñ·³óñ»É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ, Ùß³Ï»É Îêä-Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÃ³Ý»É Îêä-Ý 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 2006Ã.-Çó §´Ç ¾ë êÇ¦-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ø²Î-Ç 

¶Éáμ³É ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ³Ý¹³Ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

êáõÛÝ áõÕ»óáõÛóÁ Ùß³Ïí³Í ¿ §´Ç ¾ë êÇ¦-Ç ÏáÕÙÇó ICCO en Kerkin Actie 

ÝÇ¹»ñÉ³Ý¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ` ÑÇÙÝí»Éáí §´Ç ¾ë êÇ¦-Ç 

ÏáÕÙÇó 2004-2009ÃÃ-ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

ßÕÃ³Ý»ñáõÙ Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³:  

àõÕ»óáõÛóÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Í³é³Û»Éáõ Îêä-Ç ·³Õ³÷³ñÇ ÁÙμéÝÙ³Ý ¨ 

ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï»ï` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Îêä-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¹ñ³Ýù Ý»ñ¹Ý»Éáõ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
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³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ, 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ »õ É³ÛÝ Éë³ñ³ÝÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áÕç ßÕÃ³ÛáõÙ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Îêä ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý íñ³` áõÕ»óáõÛóÁ ÏÍ³é³ÛÇ 

áñå»ë û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Îêä Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

àõÕ»óáõÛóÁ Éñ³óí³Í ¿ ÇÝãå»ë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¨ éáõë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Îêä-Ç ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý 

μÝ³·³í³éáõÙ Ñ³çáÕ ÷áñÓ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí: 
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Îêä ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù. 
• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 
• Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, 
• µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, 
• å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ, 
• ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñ, 
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
• Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 
• Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, 
• Ï³ÛáõÝ ³× ¨ ½³ñ·³óáõÙ, 
• Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óáõÙ: 

Îêä–Ý` 
• µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ ã¿, 
• ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ã¿, 
• ûñ»Ýùáí å³ñï³¹ñí³Í 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ã¿: 

àõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

 

• ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ 

• ²ßË³ï³Ï³½Ù 

• î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù 

• Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ 

• ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

 

• ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

• àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³-

Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 

• Øñó³ÏÇóÝ»ñ 

Ø²ê 1.  
Îàðäàð²îÆì êàòÆ²È²Î²Ü ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚàôÜ (Îêä)  

 
1.1. Æ±Ýã ¿ Îêä-Ý 
 

´Ç½Ý»ëáõÙ »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë-

Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ 

³ñÅ»ù áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Îêä-Ý ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÙÇçáóáí 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý  

ÏñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»-

ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³å³Ñáí»Éáí 

μáÉáñ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï μ³½Ù³ÏáÕ-

Ù³ÝÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ: 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÁ (ëå³éáÕÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, 

áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ) ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

áñáÝù ç³ÝáõÙ »Ý ÏÇñ³é»É Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1. Îêä-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ 
 

Îêä-Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ ¨ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ 

ß³ñù »ÝÃ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ, áñÁ å³ïÏ»ñí³Í ¿ 

Ñ³çáñ¹ ¿çáõÙ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ó³Ý-

Ï³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ³éÝãáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·áÝ» Ù»Ï, »Ã» áã ³í»ÉÇ, ß³Ñ³éáõÇ 

Ñ»ï:  
 

 
 

Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Îêä ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ Ýí³½»óÝ»É ßñç³Ï³ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ íñ³ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇ-
íáõÃÛáõÝÁ: 

 
1.1.2 . Îêä ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ 

 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É, 

ù³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Éáõñç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ËÙ»Éáõ çñÇ 

å³Ï³ëÁ, ³Ýï³éÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, Ï»Ý¹³-

ÝÇÝ»ñÇ ¨ μáõÛë»ñÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 

Ýí³½áõÙÁ, ÙÃÝáÉáñïÇ ³ÕïáïáõÙÁ ¨ ÏÉÇÙ³-

Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿, 

áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ íÝ³ë ¿ Ñ³ëóÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, å³ñï³íáñ ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 

Ùáï»óáõÙ óáõó³μ»ñ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÕïáïíáõÙ ¿ ÙÃÝáÉáñïÁ, É×»ñÇ çñ³ÛÇÝ ³í³½³ÝÁ, ÏïñíáõÙ »Ý 

μ³½Ù³ÃÇí Í³é»ñ, μ³½áõÙ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ½ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ý³ãÇó ¨ ³ÛÉÝ: ò³íáù ùÇã 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ùï³Ñá·íáõÙ ¨ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Çñ»Ýó ÇëÏ ÏáÕÙÇó ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ: 
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§ìÇí³ê»É-Øîê¦-Á, Ùßï³å»ë Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí §Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ì³ÛñÇ µÝáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦-Ç Ñ»ï, å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 
áñáÝóÇó ¿ §²ñ¨áñ¹Ç¦ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é³çÇÝ µÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÷³é³ïáÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ. ¿Ïá³ÏáõÙµÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÏÇÝá÷³é³ïáÝÝ»ñÇÝ, 
Í³é³ïáõÝÏÇ ¨ ³Õµ³Ñ³í³ùÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 

Îêä-ÇÝ ³éÝãíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý  ÑÇÙÝ³-
Ñ³ñó»ñÁ  Ý»ñ³éáõÙ »Ý` 

• ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

å³ñ·¨³ïñáõÙ, 
• Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

ì»ñçÇÝÝ»ñë Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³Å-
Ý»ï»ñ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, åáï»Ý-
óÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ:          

Grand Thornton Amyot  (Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³é³çÝáñ¹í»Éáí 
Îêä ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, µ³ó³éáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
í³é ûñÇÝ³Ï` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ÏÇÝ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 55%: 

àñå»ë ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ïáõ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñá· ¿ ï³ÝáõÙ Çñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ (ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 30%-Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ): ´³óÇ ³Û¹, ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ÐÐ ´àôÐ-»ñáõÙ áõë³ÝáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ` 

• ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ»Éáí 20-25 áõë³ÝáÕ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ 
³ÝóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

• 2006 Ã.-ÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáí 4 Ï³ñÇù³íáñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÁ 
(Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï), 

• ³ç³Ïó»Éáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Çñ»Ýó ³í³ñï³Ï³Ý  
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 
Coca-Cola HBC ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Îêä ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÙ ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ 
Ù³ùñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»-
ñÇÝ, Í³é³ïÝÏÙ³ÝÁ` Ñ³-
Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ºñ»õ³ÝÇ 
ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ Ñ»ï: 

 

 
1.1.3. Îêä ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
 

²ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ýí³½»óáõÙÁ ¹³ëíáõÙ »Ý Îêä-Ç 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³é ¿ 

³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ Ï³Ý³Ýó ¨ ÷áùñ³-

Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ëïñ³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ áã ÙÇßï ¿ å³ßï-

å³ÝíáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝù-

Ý»ñÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Îêä-Ç ¨ Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÇ Ï³ñ¨á-

ñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ³ñ-

ï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑáí 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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§´Ç ¾ë êÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³-
ë³ñáõÃÛáõÝÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí 
³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ »õ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÝ¹Çñ 
¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÝÛáõÃ: 
¸ñ³ í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿ ·áñÍáÕ §²ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏÁ¦` Ùß³Ïí³Í §´Ç ¾ë 
êÇ¦-Ç µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

1.1.4. Îêä ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óáõÙÁ ß³ï 

Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³ÛáõÝ ³× ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³éÏ³-

ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ μÇ½Ý»ë ¿ÃÇÏ»ïÇ μ³ó³-

Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ë-

ïÇ×³ÝÁ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

¨ ³Õ³í³ÕáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

 
 
1.2. àõÅ»Õ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ 
                 

àõÅ»Õ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ:  
  
1.2.1.  ìëï³ÑáõÃÛáõÝ 
 

ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÝóÛ³ÉáõÙ áõÝ»ó³Í ÷áñÓÇ, 

í³ñùÇ ¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²ÛÝ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ 5 

÷áõÉ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ ëïáñ¨. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¶Ü²Ð²îºÈ 
 Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 Øïù»ñÇ Ý³Ë³å»ë 

÷áË³Ý³ÏáõÙÁ 
 ²ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷áõÙÁ 

Î²èàôòºÈ 

 ìëï³ÑáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
 ìëï³Ñ»ÉÇ í³ñù³·ÍÇ Ó»éù 
μ»ñáõÙÁ 

 ²ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 

àôÅºÔ²òÜºÈ à¶ºÞÜâàÔ 
Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
 ÆÝùÝ³³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ 
 øÝÝ³¹³ïÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ 
 Êáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

ä²Ðä²ÜºÈ 
 ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
 ¶ñ³íãáõÃÛáõÝÁ 
 ìëï³Ñ»ÉÇ í³ñù³·ÇÍÁ 

Ð²êî²îºÈ 
 ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 
 Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

ìêî²ÐàôÂÚàôÜ
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Æï³ÉÇ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñ µçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ` Telecom Italia  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ë-
ï»ó  ÏáõÛñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ µçç³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñÙ³Ý` "TALK"-Ç ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝë, 
ï»Õ³¹ñí»Éáí µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ Ù»ç, Ó³ÛÝ³ÛÇÝ 
³½¹³Ýß³ÝÇ ÙÇçáóáí ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÏáõÛñ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ û·ï³·áñÍ»É µçç³ÛÇÝ Ñ»-
é³ËáëÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ 
"TALK" ë³ñù³íáñáõÙÝ ³Ýí×³ñ ¿ ïñíáõÙ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ÏáõÛñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: 

àõÅ»Õ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÝ »Ý. 

• íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, 

• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

• Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ß÷áõÙÁ` í»ñçÇÝÇë ÑÇÙùáõÙ 

Ó¨³íáñí³Í íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 

• ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ áñå»ë ÃÇÙÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ù³ë, 

• ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 

• ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, 

• ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³Ù»Ý³Ñ³çáÕí³Í ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, 

• ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÅáÕáíÝ»ñÇÝ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 

å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: 

 
1.3. ÆÝãá±õ ¿ Îêä-Ý Ï³ñ¨áñ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ ß³Ñ³í»ï 
 
1. Îêä-Ý Ï³ñ¨áñ μÇ½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ  

 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ÙÇßï Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áõÙ íëï³ÑáõÙ »Ý,  

 Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É íëï³Ñ»ÉÇ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï,  

 ³ÝÑ³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï»É ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ»Ýó ÏÑ³ñ·»Ý ¨ Ï·Ý³Ñ³ï»Ý,  

 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï»É ³ÛÝåÇëÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ ß³Ñ»Ï³Ý ÏÉÇÝÇ »ñÏáõ 

ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

2. ì»ñáÝßÛ³É ËÙμ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõÙÁ ÃáõÛÉ 

Ïï³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹³éÝ³É ³é³í»É ·ñ³íÇã åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ß³Ñ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ Ï³Ëí³Í »Ý í»ñáÝßÛ³É ËÙμ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

μ³í³ñ³ñáõÙÇó: 

Îêä-Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ÙÇ ß³ñù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí. 

• êå³éáÕÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñ - êáíáñ³μ³ñ ëå³-
éáÕÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ ß³ï ëå³ë»ÉÇùÝ»ñ 
áõÝ»Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
áõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëå³éáõÙ 
»Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Éáí ÏáñóÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñáÝù Ïáñåáñ³ïÇí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 



 13

Îêä-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý  
·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý. 

 ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, 
 ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
 ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, 

 µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ, 
 Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ: 

²Ûëûñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Green Moun-
tain ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ä»ñáõÇ, Ø»ùëÇ-
Ï³ÛÇ ¨ êáõÙ³ïñ³ÛÇ ëáõñ×Ç Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ 24-50 ó»Ýï ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ÷áË³ñ»Ý í×³ñáõÙ ¿ 
³Ù»Ý³ùÇãÁ $1.26 1 ýáõÝï ëáõñ×Ç 
Ñ³Ù³ñ ¨ $1.41 1 ýáõÝï ûñ·³Ý³-
Ï³Ý ³×»óí³Í ëáõñ×Ç Ñ³Ù³ñ: 

ã»Ý ÏñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• ºÏ³ÙïÇ ³× - ´³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ÁÝïñ»É ¨ 
·Ý»É Çñ»Ýó Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ÁÝ¹·Íí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ³í»ÉÇ ùÇã å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÏÇñ³é»Éáõ ËÇëï 
ûñÇÝ³·Í»ñ ¨ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»É ¨ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É ³Ù»Ýáõñ:  

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· ÷áË³Ý³ÏáõÙ - 
Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ-
·³óáõÙÁ μ»ñáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ  ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ïí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉáõÝ: ´³óÇ ³Û¹ 
ÇÝï»ñÝ»ïÁ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ëë³Û³Ï³-
Ýáñ»Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó μáÕáùÝ»ñÝ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 

• Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ - üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
÷áËíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñßÝãáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

• ²ñ¹³ñ ³é¨ïáõñ - ²ÛÅÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ·Ýí»ÉÇù 
³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ  í×³ñ»É  “³ñ¹³ñ” ·ÇÝ` 
Çñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ³í»ÉÇ μ³ñÓñ 
³ñÅ»ù: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ß³ï ï³-
ñ³Íí³Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³-
μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñï»Õ ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³åñ³ÝùÇ  
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ýí³½áõÙ ¿, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÁ 
Ï³Ù ³×áõÙ »Ý Ï³Ù ÙÝáõÙ ³Ý÷á÷áË: 

• Êïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ - ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Îêä-Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ 
Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³ ¨ áõÝ»ÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë íñ³: Êïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨, ³éÑ³ë³ñ³Ï, ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝÑ³í³ë³ñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ: 
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Accor ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
Çñ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ó³Ýóáí, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ù»ç µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
2005Ã.-Çó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Plan International 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ï³ñÇù³íáñ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ: 

äÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Æë-
å³ÝÇ³ÛÇ, ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ 
ó³ÝóÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³-
ó³Ý Ï³Ù³íáñ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï³ñÇù³íáñ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ: Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
2005Ã.-Çó ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí 650 Ï³ñÇù³íáñ 
»ñ»Ë³Ý»ñ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ý: 
Ð»ï³·³ÛáõÙ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ÷áñÓÁ ÏÇñ³éí»ó ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛáõÙ, º·ÇåïáëáõÙ ¨ Þí»¹Ç³ÛáõÙ: 

1.4. Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ 
 

Ø³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 

Ï³ñÍÇùáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ù»-

ÝûñÛ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ ¨ é³½-

Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Îêä-Ç ÏÇñ³éáõÙÁ 

Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ÑÇÙù Ï¹³éÝ³ 

³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 

×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï 

ÏïáõÅ»Ý, »Ã» Çñ»Ýó ³åñ³Ý-

ù³ÝÇßÁ ãÁÝÏ³ÉíÇ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Áëï ³ñÅ³Ý-

íáõÛÝ: 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ Îêä-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÝ »Ý` 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ áÕç 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ, 

• Îêä é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý  Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

í»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ å³ßïáÝÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù 

Îêä ³áõ¹ÇïÇ Ý»ñ³éáõÙÁ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 

Îêä-Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 

• Îêä-Ç Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÝÇÝ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»ÉÁ ³ñï³ùÇÝ 

å³ßïáÝÛ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÝÏ³ï»ÉÇ μ³Ùμ³ë³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï¹³ñÓÝÇ Îêä-Ç Ñ³Ù³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
 
1.5. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Îêä-Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 
 

Îêä-Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ 

Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³. 

• ãÑ³Ï³ëáÕ` ãμ³ËíÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ, 

• Ã³÷³ÝóÇÏ`  Ñ³ë³Ý»ÉÇ  ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ μáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ, 
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Îêä-Ç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ åÉ³ÝÁ 
Ùß³Ï»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ³ÛÝ` 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ, 

 Ýå³ëïÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 

 Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ ÙÝ³ó³Í 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ, 

 ÉÇÝÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí 
Ó¨³Ï»ñåí³Í: 

• ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï` Ñ³í³ï ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝãÇ, 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í` áõÕÕáñ¹í³Í, Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¨ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ, 

• ³ñ¹Ç³Ï³Ý` ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, 

• ³ÝÏ³Ë`  ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙ: 

 

Îêä-Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 

Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ. 

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÙ, 

• ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¹Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ μ³ó³éáõÙ, 

• ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ áõÝ»óí³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 

• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 

• é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³μ³ñ û·ï³·áñÍáõÙ, 

• μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù³íáñ ËÙμ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ 

 

²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ` 

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 

μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, 

• Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 

³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ùáï 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 

• å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³óÙ³ÝÁ, 

• μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³óÙ³ÝÁ: 

 
Îêä-Ç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³Ûáí. 

º±ñμ, 
öáõÉ 

Æ±Ýã, 
²é³ç³¹ñ³Ýù 

ÆÝãå»±ë, 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

äÉ³Ý³íáñáõÙ 1. Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

• Îêä-Ç ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ÃÇÙÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

• Îêä-Ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ 
Ùß³ÏáõÙ 

• úñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

• Îáñåáñ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ Ý»ñùÇÝ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

• ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨  Ý»ñ·ñ³íáõÙ 
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äÉ³Ý³íáñáõÙ 2. Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙ 

• Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ, 
μ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

• Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Îêä-Ç 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

•  Îêä-Ç Ý³Ë³ï»ëíáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëË»Ù³ÛÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ 

• Ð»ï³·³ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μÇ½Ý»ëÇÝ áõÕÕí³Í 
ëïáõÛ· ûñÇÝ³ÏÇ Ùß³ÏáõÙ 

• àõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý, Ùáï»óÙ³Ý, 
áõÕ»·Í»ñÇ, ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
ÏÇ½³Ï»ï»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

Æñ³·áñÍáõÙ 3.  Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
ëï³ÝÓÝáõÙ 

• Îêä-Ç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ 

• ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ 

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇ Ó¨³íáñáõÙ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ 

• Ü³ËÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ å³ïñ³ëïáõÙ: 
• Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
4.  Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

• Îêä-Ç áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ 
ÇÝï»·ñí³Í Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍáõÙ 

• Îêä-Ç μÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

• â³÷áñáßÇã ÃÇñ³ËÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

• ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Îêä-Ç 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ÙÝ³ó³Í ÏáÕÙ»ñÇ  
Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

• Îêä-Ç ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ 
í³ñáõÙ 

• ÊÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñù³·ÍÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

• Ü»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ 

• êï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝ³óáõÙ 
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èáõë³ëï³ÝáõÙ 1993Ã.-Çó ·áñÍáÕ ABN AMRO 
³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 2007Ã. 
èáõë³ëï³ÝáõÙ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ïñí»ó èáõë³-
Ï³Ý Ù³ÝÏ³Ï³Ý ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇÝ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ABN AMRO-Ý û·Ý»ó ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ å³ïñ³ëïí»Éáõ ³Ù³ÝáñÛ³ ïáÝ³-
Ï³ï³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

 Ü³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»ó ýáÝ¹ÇÝ ³Ù³ÝáñÛ³ Ýí»ñÝ»ñ ¨ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï å³ñ³·³Ý»ñ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: º½ñ³÷³ÏÇã 
÷áõÉáõÙ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ û·Ý»óÇÝ ÷³Ã»-
Ã³íáñ»É ¨ µ³Å³Ý»É ³Ù³ÝáñÛ³ Ýí»ñÝ»ñÁ: ²ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ µáÉáñ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ýí»ñÝ»ñ 
ëï³ó³Ý: 

ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ 
Îêä-Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏµáõÝùÝ»ñáí. 
• ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-

íáõÙÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
í³×³éùÇÝ, 

• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý· 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 

• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³-
ÝáõÙ` µ³í³ñ³ñ»Éáí ISO 14001 
Þñç³Ï³ ØÇç³í³ÛñÇ Î³é³-
í³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 

• Ùß³ÏáõÛÃ, ³ñí»ëï ¨ 
ÏñÃáõÃÛáõÝ. óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ 
Ñáí³Ý³íáñáõÙ, Ñ³Ù»ñ·Ý»ñ, 
÷³é³ïáÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

§ØáïáñáÉ³¦ ö´À ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ê³ÝÏï-ä»ï»ñµáõñ·Ç 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ, áñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 
2007Ã. Ç í»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ “êáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ûñ’’ ÏáãíáÕ Ý³Ë³·ÇÍ:  

ØÇçáó³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñá· ¿ ï³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, 
³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
³ñß³í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí Çñ ÇëÏ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ûñÁ Ý³Ë³·ÍáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³½³ï ûñ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
³å³ÑáííáõÙ »Ý ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ ëÝÝ¹áí Çñ»Ýó Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ 
(¸áõµñáíëÏ³ÛÇ Ù³ÝÏ³ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Ë³Õ³ÉÇùÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙ, ï³ñµ»ñ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ 
Ù³ùñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ) å³ïß³× Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

 
1.6. Îêä-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
 

Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³Ù³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

åáï»ÝóÇ³ÉÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ ¨  ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 

êïáõ·áõÙ 5. Ð³í³ëïÇ³óáõÙ ¨ 
³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý 
½»ÏáõóáõÙ 

• Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
• Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 
• Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ý»ñùÇÝ 

¨ ³ñï³ùÇÝ ½»ÏáõóáõÙ 
´³ñ»É³íáõÙ 6. ¶Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 

μ³ñ»É³íáõÙ 
• Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ 
• ´³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñÓ³Ý³·ñáõÙ 
• Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ  Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

êïáõ·áõÙ Ü³Ë³·ÍÇ ³í³ñï • Ð»ï³¹³ñÓ ¹»åÇ Ý³Ë³·ÇÍ ¨ ³ÝóáõÙ 
Ñ³çáñ¹ óÇÏÉ 
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§´ÇÉ³ÛÝ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Îêä-Ç Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñÇó ¿ §Ðáí³Ý³íáñã³Ï³Ý Ù³Ý-
Ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ 
ß³ñù Ù³ÝÏ³ïÝ»ñ, ÇÝï»ñÝ³ïÝ»ñ ¨ ÑÇí³Ý-
¹³ÝáóÝ»ñ (§¼³ïÇÏ¦ Ù³ÝÏ³ïáõÝ, ¶³í³éÇ 
Ù³ÝÏ³ïáõÝ,  ì³Ý³ÓáñÇ Ù³ÝÏ³ïáõÝ, ÌÝáÕ³-
½áõñÏ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹åñáó-ÇÝï»ñÝ³ï 
#16 ¨ ³ÛÉÝ): 

1.7. Îêä-Ç ÏÇñ³éáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²ØÜ-Ç ³é¨ïñÇ å³É³ïÇ í»ñç»ñë Ï³ï³ñ³Í Ñ³ñóáõÙÁ óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ Îêä Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¹»é »ñÏ³ñ 

×³Ý³å³ñÑ å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ:  

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù ³é³ç³ï³ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éáõÙ »Ý Îêä-Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 

³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, 

³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÁ ¹»é¨ë Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿: 

 
 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  ß³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ Îêä-Ý ß÷áÃáõÙ »Ý μ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, 

áñáÝù ëÏëáõÙ »Ý Îêä-Ý Çñ³Ï³-

Ý³óÝ»É, ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý 

³ÏÝÏ³ÉáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ù³ÝÇ 

áñ Îêä-Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ 

¿, Ñ»ï¨³μ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ:  

Îêä-Ý ÙÇ³Ýí³· ³ÏóÇ³ ã¿, ³ÛÉ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ññ»ñÇó 

Ù»ÏÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí μÇ½Ý»ëÝ ³½¹áõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý 

³ñÅ³Ý³ó»É Îêä-ÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ, 

 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

 ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 

 ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 

 μ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ: 

 

90%

10%

î»ÕÛ³Ï »Ý Îêä-Ç
·³Õ³÷³ñÇÝ 
î»ÕÛ³Ï ã»Ý Îêä-Ç
·³Õ³÷³ñÇÝ 
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Îêä-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐáõÝÇëÇ 1-ÇÝ` »ñ»-
Ë³Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñí³ ³éÃÇí, §²ß-
ï³ñ³Ï-Î³Ã¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ §úññ³Ý¦ Ù³Ý-
Ï³ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »ñ»Ë³-
Ý»ñÇÝ ÝíÇñ»É ¿ ½³Ý³½³Ý Ýí»ñÝ»ñ, Ý³¨ ë»-
÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÝ»ñ:  

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éáí Ïñ×³ïí»É ¿ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ, 
§²ßï³ñ³Ï-Î³Ã¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ³Ï-
ïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ í³ñ»Éáõ Îêä-Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

§ìÇí³ë»É-Øîê¦-Á Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Îêä 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ÐÐ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÁ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ì»ñçÇÝÇë É³í³-
·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç 
²ñï³ß³í³Ý ·ÛáõÕáõÙ 1600 Ù»ïñ »ñÏ³ñáõÃ-
Û³Ùµ ËÙ»Éáõ çñÇ ËáÕáí³Ï³ß³ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ó³ÝóÇ Ï³éáõóáõÙÁ: 

Àëï §ìÇí³ë»É-Øîê¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý è³Éý ÚÇñÇÏÛ³ÝÇ` Îêä-Ý 

ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ μ³ñÓñáñ³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï: §ìÇí³ë»É-

Øîê¦-Á ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³-

ï»Õ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßÝáñ-

ÑÇí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³ç³Ïó»É Ñ³Û 

ÅáÕáíñ¹ÇÝ, ÉáõÍ»É Ýñ³Ýó ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, 

μ³ñ»É³í»É Ýñ³Ýó Ï»Ýë³Ï³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÝ áõ Ýå³ëï»É Ùß³ÏáõÛÃÇ, 

ëåáñïÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý, ³ñí»ëïÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Îêä-Ý ë»ñïáñ»Ý 

Ï³åí³Í ¿ §ìÇí³ë»É-Øîê¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï: ÈÇÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ 

³é³ç³ï³ñ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ·áõÙ ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, ù³Ý½Ç Ý³ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ` áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³óáõ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ:  

§´ÇÉ³ÛÝ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Îêä-Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` 

Ý»ñ¹Ý»Éáí Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ë³í»ñÇ Ï»Ýë³Ï»ñåÇ 

μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ËáñÑáõñ¹, 

áñï»Õ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý μ³½Ù³μÝáõÛÃ Ñ³ñó»ñ` Ï³åí³Í ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí 

Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ï³ñÇù³íáñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ, Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇÝ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ 

Ëáó»ÉÇ ËÙμ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

§²ßï³ñ³Ï-Î³Ã¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßá-

ñ³·áõÛÝ Ï³Ã í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝ, Îêä-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë 

³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝ-

Ý»ñáí. 

 ³½ÝíáõÃÛáõÝ, 

å³ñï³×³Ý³ãáõÃÛáõÝ, 

íëï³ÑáõÃÛáõÝ, 

 ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù, 

 å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ, 

 ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, ÇÝùÝ³ùÝÝ³¹³ïáõÙ, 

 ëË³ÉÝ»ñÇ áõÕÕáõÙ ¨ íÇ×³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙ, 

 åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½Ù, 

 Çñ³í³Ï³Ý ·áõÛùÇ å³ßïå³ÝáõÙ, 

 Ñ»¹áÝÇëï³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ, 

 ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: 
 
 



 20

§ìÇí³ë»É-Øîê¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ 
µçç³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ ûå»ñ³ïáñÝ ¿ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ, ãÏ³Ý ë»é³Ï³Ý, ï³ñÇù³ÛÇÝ, ³éáÕ-
ç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, ÏñáÝ³Ï³Ý, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ. ³í»ÉÇÝ 2008Ã.  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É  Ñ³ß-
Ù³Ý¹³ÙÝ»ñ, ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Áëï Çñ Ï³ï³ñ³Í ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ: 

 Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ëá-
óÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 90%-Á Ñå³ñ-
ï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
ØÇÝã¹»é Îêä Íñ³·ñ»ñ ãÇñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 56%:  

 Îêä Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 87%-Á ÝíÇñí³Í »Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³ÝÁ Îêä Íñ³·ñ»ñ ãÇñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 67% ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³-
Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ (Cone Inc., 1999): 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §´Ç ¾ë êÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ 
µ³½Ù³ÃÇí µÇ½Ý»ë áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ÐÐ µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë êÛáõÝÇùÇ 
»õ î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý »õ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ. 
 8 µÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù ³ç³ÏóáõÙ »Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
 5 µÇ½Ý»ë ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ »õ ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý í»ñáÑÇßÛ³É 

Ù³ñ½»ñÇ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ` Ýå³ëï»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

1.8.  Îêä-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
1.8.1. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ï-

ïÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»É ³ÝÓÝ³-

Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 

ù³ÝÇ áñ Îêä Íñ³·ñ»ñ Çñ³-

Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý` 

 ÙáïÇí³óí³Í ¨ á·»ßÝãí³Í 

³ÝÓÝ³Ï³½Ù, áñÝ ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³ßË³ïáõÙ, 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÑáëùÇ Ïñ×³ïáõÙ, 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ»É³íáõÙ, 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ:  

êáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùμ³íÁ, 

³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇÝ, 

Ñ»ï¨³μ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 

μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³Ý íñ³: 

àñ³ÏÛ³É ¨ ×ÏáõÝ Ëñ³ËáõëÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ÇÝùÝÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

¿ Îêä-Ç ï»ë³Ï, áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý ¨ ³ß-

Ë³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³-

ù³·ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÁ:  

Îêä-Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ï³ñμ»ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ ¨ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
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Cone/Roper ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
1999Ã. Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³-
Ñ³Ûïí»É ¿, áñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ 2/3-Á` Ùáï³-
íáñ³å»ë 130ÙÉÝ. ëå³éáÕÝ»ñ, å³ïñ³ëï »Ý 
÷áË»É ÁÝïñ³Í µñ»Ý¹Á §µ³ñÇ ·áñÍÇ¦ Ñ»ï 
³ëáó³óíáÕ µñ»Ý¹Ç Ñ»ï: 

§´Ç ¾ë êÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 
Îêä ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 3 Ëáßáñ 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ (¶ÛáõÙñÇ, ì³Ý³Óáñ »õ ¶³-
í³é)` ³ÝóÏ³óÝ»Éáí ³Ýí×³ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 
ºäÐ-Ç Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ µ³ñÓñ Ïáõñë»ñÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ` 

 ½³ñ·³óÝ»É áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý »õ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ëñ³Ëáõë»É Ýñ³Ýó ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ »õ »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇÝ, 

 ëï»ÕÍ»É Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó ÐÐ 
ï³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç»õ: 

1.8.2. Ø³ñù»ÃÇÝ· ¨ í³×³éù 

 
Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ 

¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ñ-

ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

í³×³éùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý íñ³: Îêä-Ç 

ëÏ½μáõÝùÝ»ñ Ý»ñ¹ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ Îêä Íñ³·ñ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó 

»Ý ïí»É, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³íáõÙ »Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ëáó³óíáõÙ »Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï: 

²é³í»É ³ÏÝ³éáõ »Ý Îêä Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ í³×³éùÇ áÉáñïáõÙ: ²Û¹ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ í³×³éùÇ áÉáñïÇ Ñ»ï¨Û³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí. 

 í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ, 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ýμ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ, 

 ³é³ç³ñÏ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 

 ³ÛÉ ³åñ³ÝùÇó ³ÝóáõÙ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ: 

1997Ã. Coca Cola ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³í»É³ó³Ý 

ó³ÝóÇ 450 Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ §Ø³Ûñ»ñÝ` ÁÝ¹¹»Ù Ñ³ñμ³Í í³ñáñ¹Ý»ñÇ¦ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï  í»óß³μ³ÃÛ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Coca 

Cola ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³×³éùÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ¿ñ §Ø³Ûñ»ñÝ` ÁÝ¹¹»Ù 

Ñ³ñμ³Í í³ñáñ¹Ý»ñÇ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 

 
1.8.3. Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ áõëáõóáõÙ 
 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ ¿: Îêä-Ç 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ μ³ñÓ-

ñ³óÝ»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõó-

Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨  

¹³ñÓÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï` í»ñçÇÝÇë 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í Ï³å»ñÁ, 

÷áñÓÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáí: 
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DaimlerCrysler ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³Ý Ñ³Ùá½Çã ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñ 
³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÁ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ 
»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 2004Ã. DaimlerCrysler ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 11% Ï³½Ù»É »Ý ³½·³ÛÇÝ 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: 

B&Q µñÇï³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ §³ñ³ ÇÝù¹¦ (Do-it-yoursef) Ù³Ýñ³-
Í³Ë í³×³éùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, áõÝÇ 300 Ë³ÝáõÃÝ»ñ ¨ 25,000 ³ßË³ïáÕÝ»ñ: 2000Ã. ½µ³Õí»É ¿ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³óñ»É ¿ñ ³Û¹ 
áñáßáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ñáÛ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ñ ÏñáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ ³Û¹ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áõÝ»ÇÝ µ³ñÓñ ·Ýá-
ÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ í»ñ³÷áË»ó Çñ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ³ÛÝ Ñ³ñ-
Ù³ñ»óÝ»Éáí ¨ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáí Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð»Ýó ³Û¹ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ û·Ý»ó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³É, 
Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³÷áË»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` áñ³ÏÛ³É ¹³ñÓÝ»Éáí ÙÛáõë 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: Ð³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ û·Ý»ó Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ï³ñ³Í»ó Ý³¨ ÙÛáõë Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ íñ³: 

1.8.4. ¶ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ 
 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ 

¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³í»É³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 

ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É 

å³ï×³éÝ»ñáí. 
1. ²ÛÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝù Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³Ýó 

áñáß³ÏÇ ËáõÙμ, ³í»ÉÇ É³í ·Çï»Ý ³Û¹ ËÙμÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ í³×³é»É Çñ»Ýó 

³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: 

2. ²Û¹ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×áõÛùáí Ï·Ý»Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·ÝáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³Û¹ ËÙμÇ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó: 
 

 

1.8.5. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùμ³íÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùμ³íÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 

¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùμ³íÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ 

áÉáñïÝ»ñÇ íñ³`  

• ·Ýáñ¹Ç` ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ 

Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ·Ý»Éáõ 

áñáßÙ³Ý, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ Ñ³ïÏ³ó-

Ý»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

áñáßÙ³Ý, 

• ³ÝÓÇ` ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ áñáßÙ³Ý, 

•  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý  Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 
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Johnson & Johnson ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Îêä-Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó ³ÝÑ³ï ¿ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ, ·áñÍáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ í³ñÓ³-
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ëï»ÕÍí³Í »Ý 
³å³Ñáí, Ù³ùáõñ áõ ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ßË³ïáÕ-
Ý»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ³½³ï ³ñï³-
Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³½³ï Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñ ³é³ç³ñÏ-
Ý»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ù³Ý½Ç ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
¿ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¿ÃÇÏ»ïÁ: 

ä»ñáõáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í êáõÉ³É³ ·ÛáõÕáõÙ 
ß³ï ÃáõÛÉ »Ý ½³ñ·³ó³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ` çñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý, 
ÑáÕÇ ó³Íñ áñ³ÏÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ²ÛÝ Îêä-Ç ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³í ³ßË³ñÑ³Ñéã³Ï 
"Dole" ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó, áñÝ ³ç³Ïó»ó ·ÛáõÕÇÝ` 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáí ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, ³å³Ñáí»-
Éáí ËÙ»Éáõ çñáí, μ³ñ»Ï³ñ·»Éáí ×³Ý³å³ñÑ-
Ý»ñÁ, Ï³éáõó»Éáí 40 ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñ, 
í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáí ï»ÕÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ (Í³Ýá-
ÃáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏÇñ³éÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ): 

Îáñåáñ³ïÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ù-
ñ³åÝ¹Ù³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ 
§ìÇí³ê»É-Øîê¦-Ç ÏáÕÙÇó Ê³ãÇÏ ·Ûáõ-
ÕáõÙ 2008Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÁ Îêä-Ç ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ: Ê³ãÇÏ ·ÛáõÕÇ 4 Ï³ñÇù³íáñ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ëï³-
ó³í ë»÷³Ï³Ý ïáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñáí Ï³éáõóí»ó 
1400Ù »ñÏ³ñáõÃÛ³Ùμ ËáÕáí³Ïáí ¨ 28 
μ³ßËÇã Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñáí áõ 2400Ù 
»ñÏ³ñáõÃÛ³Ùμ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ó³Ýó: 

 2004Ã.-Çó ëÏë³Í Happy Computers ³Ý·ÉÇ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ß³ÑáõÛÃÇ 20%-Á ³Ýí×³ñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ýí»ñÝ»ñÇ, 
Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÇ ï»ëùáí ÝíÇñ³μ»ñáõÙ ¿ Pan 
African Íñ³·ñÇ (²ýñÇÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Î³Ùμáç³, ÜÇ·»ñÇ³, 
àõ·³Ý¹³) Ï³ñÇù³íáñ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 20 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñ ïñ³Ù³¹ñ»É »Ý Ýßí³Í Íñ³·ñÇ Ï³Ù³íá-
ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ 40%-Á Ï³Ù³íáñ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃ-
ÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Íñ³·ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ μ³ñ»É³íí»ó ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³í»É³ó³í 
ï»Õ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÝáõÛÝ 
Ùá¹»ÉÁ ÏÇñ³éí»ó Ý³¨ ¶³Ý³ÛáõÙ: 

 
1.9. Îêä-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 
 

 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 

Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇñ³é»É Îêä-Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ, å»ï³Ï³Ý ëáõμëÇ¹³íáñÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ): 

 ºñÏñáñ¹ ËáãÁÝ¹áïÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÝ ¿. ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

Å³Ù³Ý³ÏÁ ãÇ μ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, μ³óÇ ³Û¹ ß³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñ å³ïñ³ëï ã»Ý Çñ»Ýó ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ 

ÝíÇñ»É Îêä-ÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ å³ñ½³å»ë ³Ýï³ñμ»ñ ¿ ¨ Ã»ñ³Ñ³í³ïáñ»Ý ¿ 

Ùáï»ÝáõÙ Îêä-ÇÝ: 

 ÊáãÁÝ¹áï ¿ Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷Á` Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í 

ã³÷áí »Ý ³½³ïíáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

 Îêä-Ç í»ñ³μ»ñÛ³É áã μ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ¿³Ï³Ý 

ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: âÏ³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³éáõÛóÝ»ñ Ï³Ù 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÙß³Ï»Ý Îêä-Ç Ñ³ïáõÏ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ³í»ÉÇ É³í å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

ëï³Ý³Ý Îêä-Ç í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ áñáßíáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 êáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 

Ùáï»óáõÙÁ: 
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²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ, áñáÝù 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ¨ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ·ñ³í»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ »õ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ` ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Ø²ê 2.  
Îêä-Ç ÎÆð²èàôØÀ ²ðÄºøÜºðÆ ÞÔÂ²ÚàôØ 

 
Ðá·³É ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï í³ëï³Ï»É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

 
2.1. ²ÝóáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇó ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇÝ 
 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇó ³ñÅ»ù-

Ý»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¨ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 

³ÝóÝ»É ßÕÃ³ÛÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ý, Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ, 

÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËß³Ñ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý ¨ 

÷áËß³Ñ³í»ï μ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ 
 
 
 
 
Æ±Ýã ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý 
 

Ü»ñÏ³ÛÇë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ, »ñμ ßáõÏ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ³ñ³· 

÷áËíáõÙ »Ý, ÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ »Ý ¹ÇÙ³ÝáõÙ ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ²ñÅ»ùÝ»ñÇ 

ßÕÃ³Ý  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÝ û·ÝáõÙ 

¿  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»É ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:    

²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñÇãÁ ßáõÏ³ÛÇÝ áõÕÕí³Í 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿. ï³ñμ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï` 

³ñï³¹ñ»Éáí ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ù³ïáõó»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

»Õ³Ý³Ïáí:   

âÝ³Û³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³í³μ³Ýáñ»Ý 

³ÝÏ³Ë »Ý, ë³Ï³ÛÝ, áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Ð»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÁ óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

 Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ ²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ 

Ð³Õáñ¹³ÏóáõÙ (ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ) 

øÇã Ï³Ù áã ÙÇßï ²ÏïÇíáñ»Ý 

²ñÅ»ùÇ ß»ßï³¹ñáõÙ Ì³Ëë»ñ/¶ÇÝ ²ñÅ»ù/áñ³Ï 

ÐáõÙùÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ 

²ñï³¹ñáÕ öáË³¹ñáÕ / 
²é³ùáÕ 

Ø»Í³Í³Ë 
í³×³éù 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
í³×³éù 

êå³éáÕ 
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Æ±Ýãáõ ÏÇñ³é»É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý 
 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇó ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 3 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. àñ³ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¨ í³×³éáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³ÝíÝ³ë áõ áñ³ÏÛ³É 

³ñï³¹ñ³Ýù: ¶ïÝí»Éáí ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ý»ñëáõÙ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 

»Ý í»ñ³ÑëÏ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ¨ Ï³ÝË»É ÑÝ³ñ³íáñ íñÇåáõÙÝ»ñÁ: 
 

2. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ 

ÞáõÏ³ÛáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ¨ 

ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 

3. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ 

ëå³éáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¨ μ³ñÓñ³Ï³ñ· ³ñÅ»ù` ³å³Ñáí»Éáí μ³ñÓñ 

áñ³ÏÇ ³åñ³Ýù` Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ñ»ïÇñ³óáõÙ³ÛÇÝ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ùμ: 

êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáõÙ »Ý, ÇÝãÝ ¿É å³ñï³¹ñáõÙ ¿ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÷áË³Ý³Ïí»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ ¨ 

³é³ç³ñÏ»É Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¨ áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³Ýù:  
 

²åñ³Ýù È³ÛÝ ëå³éÙ³Ý î³ñμ»ñ³Ïí³Í 

Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ ²é³ç³ñÏÇ ³í»É³óáõÙ ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ 

ÞÕÃ³ÛÇ Ï³éáõóí³Íù ²ÝÏ³Ë öáËÏ³å³Ïóí³Í 

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ ÆÝùÝ³ûåïÇÙ³É³óáõÙ ÞÕÃ³ÛÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ 

²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 

àñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ 
î³ñµ»ñ³Ïí³Í  
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÃáÕ³ñÏáõÙ 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙ 
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²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  éÇëÏ»ñ 
 

²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹Åí³ñ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÁ` 

ëï»ÕÍí³Í ÉÇÝ»Éáí ïíÛ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 

ç³Ýù»ñáí, 

  éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨Á. ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ μáÉáñ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ (·Ýáñ¹Ý»ñÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) 

Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ ß³Ñ»Éáõ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, ù³Ý½Ç í»ñçÇÝë 

Ýí³½³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í éÇëÏÇ ·áñÍáÝ, 

 Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ Ñ»ßïáñ»Ý Ùáõïù ·áñÍ»ÉÁ, 

 ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»ÉÁ` ßÕÃ³ÛÇ μáÉáñ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, 

 ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÍáõÙÁ, 

 ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

ó³ÛÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» Ùñó³Ïó³ÛÇÝ: 
 

²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ »Ý. 

 ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ μÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý 

Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ÃáõÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

 áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÁ` ßÕÃ³ÛÇ Ý»ñëáõÙ 

³éÏ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, 

 ÃáõÛÉ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 

ÙÇ³ëÝ³μ³ñ »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ, 

 ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ßÕÃ³ÛÇ ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 

ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ß³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ, ç³ÝùÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  

·áñÍáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 
 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë 
³å³Ñáí»É ëïáñ¨ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ.  

 Ý»ñ¹ñáõÙ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

 ³é³çÝáñ¹Ç ï»ëÉ³Ï³Ý, 

 ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ë»É³óÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 

 ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

 ¹Åí³ñ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏíáÕ ßÕÃ³ÛÇ Ï³éáõóáõÙ, 

 Ý»ñ¹ñáõÙ ßÕÃ³ÛÇ μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

 Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ, 

 ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

 ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñ, 

 Çñ ·áñÍÇÝ ÝíÇñí³Í ßÕÃ³ÛÇ ³é³çÝáñ¹: 
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2.2. ²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
 

öáõÉ 1. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Í³·ñÙ³Ý ¨ Ò»ñ` ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí Ïμ³ó³Ñ³Ûï»ù ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ 

áñáß ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Øï³Í»ù, Ã» ÇÝãå»ë ëï³Ý³É Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨, ÇÝãáõ± áã, ·ïÝ»É Ù»ÏÇÝ, áí ÏÏ³½Ù³Ï»ñåÇ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇó ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇÝ ³ÝóáõÙÁ ¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 
 

öáõÉ 2. öáñÓÝ³Ï³Ý  Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ 

²Ûë ÷áõÉáõÙ ¸áõù Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, Íñ³·ñ»ñáí áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí 

Ùß³ÏáõÙ »ù ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ` ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ÷áùñ ï³ñμ»ñ³ÏÁ: ²ÛÝ 

Ýí³½³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ÷áùñ 

Ù³ëßï³μÇ ßÝáñÑÇí ëïáõ·»É ÇÝùÝ»ñ¹ Ò»½ ¨ ·ïÝ»É ëË³ÉÝ»ñÝ áõ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ: 

²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ·ïÝáõÙ »ù ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, μáÉáñ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñáõÙ Õ»Ï³í³ñ, Ñ³í³Ý³μ³ñ ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ  

¨ ³ÝóÝáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: 
 

öáõÉ 3. öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ¸áõù Çñ³·áñÍáõÙ ¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³ÑëÏáõÙ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

»ù Ò»ñ ÷áñÓÝ³Ï³Ý  Ý³Ë³·ÇÍÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»ù ¨ í»ñÉáõÍ»ù, 

áñå»ë½Ç áñáß»ù` ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ Ù»Í Ù³ëßï³μÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ 

Ï³éáõóáõÙÁ: 
 

²ÛÅÙ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
 

öáõÉ 1.  
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ` ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ` 

 ·Í³·ñ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý, 

 μ³ó³Ñ³Ûï»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇó ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ·Ý³Ñ³ï»É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÁ, 

éÇëÏ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

³) ¶Í³·ñ»ù Ò»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ·Í³·ñáõÙÝ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿ ¹»åÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: Üß»Éáí ³ÛÝ μáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 

Ò»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ, ³í»ÉÇ ×Çßï 

Ïå³ïÏ»ñ³óÝ»ù, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÕÇáí, 

Ïμ³ó³Ñ³Ûï»ù ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
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éÇëÏ»ñÁ: êïáñ¨ ·Í³·ñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÉáÉÇÏÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 

ßÕÃ³Ý (ûñÇÝ³Ï` ²ñï³ß³ïÇ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³Ý). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
μ) ¶Ý³Ñ³ï»ù Ò»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý 

Ò»ñ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ 

Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

ßÕÃ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: úñÇÝ³Ï` 

Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙ, ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 

ï³ñμ»ñ³Ïí³Í, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 

Ýí³½»óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Ò»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³çÝáñ¹í»ù Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí. 
 

• Î»ÝïñáÝ³ó»ù Ò»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ 
²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÝ Çñ»Ýó ³ÙμáÕç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý 

ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³: Ø³ï³Ï³ñ³ñÇ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ Ñ³Ý¹»å 

ÝÙ³Ý³ïÇå áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿: Ð»ï¨³μ³ñ å»ïù ¿ 

μ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ×³Ý³ã»É Ò»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ëï»ÕÍ»É ÇÝãå»ë Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 

• î³ñμ»ñ³Ï»ù Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ 
²Ûëûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ï³ñμ»ñí»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ »Ý 

÷ÝïñáõÙ` ³ñï³¹ñ»Éáí Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³Ù ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñ: ²ñÅ»ùÝ»ñÇ 

ßÕÃ³ÛÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý Ù»ç 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿: §²ßï³ñ³Ï-Î³Ã¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 

μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ ¨ áñ³ÏÛ³É 

³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` Ï»Ý¹³ÝÇ Ûá·áõñïÝ»ñÇ, Ï³ÃÝ³ÛÇÝ ù³Õóñ³-

í»ÝÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÙÁ »õ Ù³ÝÏ³Ï³Ý §Úá-Úá¦ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

 

ê 
 

ä 
 

² 
 

è 
 

à 
 

Ô 

å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ, 
ë»ñÙ 

ï»ËÝÇÏ³, 
·Çï»ÉÇù 

ï»ËÝÇÏ³, 
í³é»ÉÇù 

é»ëáõñëÝ»ñ
ï»ËÝÇÏ³, í³é»ÉÇù, 

é»ëáõñëÝ»ñ 

Ø³ï³Ï³ñ³ñ ²ñï³¹ñáÕ öáË³¹ñáÕ ì»ñ³Ùß³ÏáÕ ²é³ùÇã
Ø»Í³Í³Ë/ 
Ù³Ýñ³Í³Ë 

Ì³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙ
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• Ü»ñ·ñ³í»ù é»ëáõñëÝ»ñ 
²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μÇ½Ý»ë áõÝÇ Çñ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝóÇó 

Ï³Ëí³Í ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ü³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï»É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨, É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí μ³ßË»Éáí, ëï³Ý³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 

÷áËß³Ñ³í»ï ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³: úñÇÝ³Ï` ÉáÉÇÏ ³ñï³¹ñáÕ ý»ñÙ»ñÝ»ñÝ 

³Ýí×³ñáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É  ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 

áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÉÇÝáõÙ »Ý ³Ýï»ÕÛ³Ï ÉáÉÇÏÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, Ýáñ ëáñï»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ å³Ûù³ñÇ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³·»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É` ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³Ý³Éáí áã 

áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³Ýù: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ í×³ñÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ëáñï»ñáí ï³ñμ»ñ³Ïí³Í ÑáõÙù:  
 

• êï»ÕÍ»ù ¨  ½³ñ·³óñ»ù ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý ³Ùáõñ ¨ 

÷áËß³Ñ³í»ï ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí` 

 ÷áËíëï³ÑáõÃÛáõÝ, 

 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñ, 

 Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ, 

 ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ, 

 Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, 

 Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 

 ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, 

 ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ, 

 Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ: 
 

Ü³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³×³Ë ã³÷³½³Ýó ùÇã, áñáß ¹»åù»ñáõÙ 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Å³Ù³Ý³Ï ãÇ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áËÑ³ñ³-

μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»ÉáõÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ñ»Ýó ³ÛëåÇëÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

»Ý ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇó: úñÇÝ³Ï` 

Ð³Û³ëï³ÝÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ íëï³Ñ ã»Ý, áñ ÝáõÛÝÇëÏ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ã»Ý í³×³éÇ áõñÇß 

·Ýáñ¹Ç` ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ·ÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ: 
  

• àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇÝ áõ μ³ßËÙ³ÝÁ 
²åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ Ñ³ëóÝ»Éáõ ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ³· ÷ã³óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

ÂáõÛÉ Éá·ÇëïÇÏ³Ý áõ μ³ßËáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ·Ý»ñÇ ³×ÇÝ, ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 

³ÝÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` §²ßï³ñ³Ï-

Î³Ã¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Èáéáõ, ÞÇñ³ÏÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ ¨ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É 
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¿ Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ¨ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 

ÁÝÓ»éáõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ï»ÕáõÙ Ñ³ÝÓÝ»É Ï³ÃÁ ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

Í³Ëë»ñÇ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ëå³éáÕÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý μ³ñÓñáñ³Ï ³ÉåÇ³Ï³Ý 

Ù³ñ·³·»ïÇÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù: 
 

• ä³ñμ»ñ³μ³ñ ïñ³Ù³¹ñ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
ÖÇßï áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý íëï³Ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: î»Õ»Ï³óí³Í 

ãÉÇÝ»ÉÁ  ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÉáõÍ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»É Ýáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áñ¨Çó» Ù»ÏÁ 

Ã³ùóÝáõÙ ¿ áñ¨¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ ÙÛáõë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó, ³å³ Ý³ íï³Ý·Ç ¿ 

»ÝÃ³ñÏáõÙ ÷áËíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: ²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ï³ñμ»ñ³ÏÇã ·áñÍáÝÝ ³é³í»É 

Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÝ ¿: ²ÛÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

ßÕÃ³ÛÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï Ñáëù, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: 
 

• ÖÇßï ÁÝïñ»ù ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ³í»É³óñ»ù ³ñÅ»ù 
²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ù 

³í»É³óÝ»É ³åñ³ÝùÇÝ: ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³ñÅ»ùÁ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ 

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, μ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ó³Ýó»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ï³å»ñÇ ï»ëùáí: àõß³¹Çñ Ñ»ï³½áï»ù Ò»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»ù, Ã» 

³ñ¹Ûá±ù μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó ûÕ³ÏÝ»ñÝ »Ý ³ñÅ»ù ³í»É³óÝáõÙ Ò»ñ ³åñ³ÝùÇÝ: ºÃ» 

áñ¨¿ Ù³ëÝ³ÏÇó ³ñÅ»ù ãÇ ³í»É³óÝáõÙ, ³å³ ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ å»ïù ¿ Ò»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙÇ: 
 

• ´³ßË»ù ³ñÅ»ùÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Î³ñ¨áñ ¿, áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³Ý³Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó 

³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ 

μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ëáõμÛ»ÏïÇí: ØÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ï»Õ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ μ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ò»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÙÝ³Ý ¹Å·áÑ ¨ ¹Åí³ñ Ã» íëï³Ñ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ¹³éÝ³Ý:  
 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç»õ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 

• ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ã¿, 

• ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý, 

• ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï 

Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 

• ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃ ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, 
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• Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ã¿ ¨ »ÝÃ³Ï³ ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý: 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

êïáñ¨ μ»ñí³Í å³ïÏ»ñÝ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ê 
 

ä 
 

² 
 

è 
 

à 
 

Ô 

å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ, 
ë»ñÙ 

ï»ËÝÇÏ³, 
·Çï»ÉÇù 

ï»ËÝÇÏ³, 
í³é»ÉÇù é»ëáõñëÝ»ñ

ï»ËÝÇÏ³, í³é»ÉÇù, 
é»ëáõñëÝ»ñ 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×, Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÝÇ 
 Çç»óáõÙ 

ì»ñ³Ùß³ÏáÕ 

Ø³ï³Ï³ñ³ñ ì»ñ³Ùß³ÏáÕü»ñÙ»ñ öáË³¹ñáÕ ²é³ùÇã 
Ø»Í³Í³Ë/ 
Ù³Ýñ³Í³Ë 

Üáñ  
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÙ 

Ü³Ë³-
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
 

 
Ü»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

 Ù³ïã»ÉÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 

 

Üáñ ë³ñù»ñÇ ¨ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

úÅ³Ý¹³Ï 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙ 

ºÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÇ 
μ³ñ»É³íáõÙ 

• àñ³ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙ 
• ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ 

³í»É³óáõÙ 
• Æñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ 

• ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙ 

• Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ 

• Üáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ 

• ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ 

• Æñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

• ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñáõÙ 
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Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûÕ³ÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ñëï³Ï 

Ùß³Ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áËÁÙμéÝÙ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

 
·) ´³ó³Ñ³Ûï»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²ÛÅÙ, »ñμ ³ñ¹»Ý ³í³ñï»É »ù Ò»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉÁ, 

áñáß»ù ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ»É 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ·áñÍ³Í»Éáí ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ í»ñáÝßÛ³É 

ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ç»ñÙáó³ÛÇÝ Í³ÕÏ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ Ã»ñÇ ½³ñ·³ó³Í íÇ×³ÏáõÙ ¿, ù³ÝÇ 
áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï ý»ñÙ»ñ ÷áñÓáõÙ ¿ Çñ áõÅ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Í³ÕÇÏÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ Í³Ëë³ï³ñ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
(ûñÇÝ³Ï` ïÝÏ³ÝÛáõÃÁ Ý»ñÙáõÍíáõÙ ¿ Ã³ÝÏ ·Ý»ñáí, áñÝ ¿É ³ÝÙñóáõÝ³Ï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ): ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Í³ÕÇÏÝ»ñÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ÝÃ³áÉáñïÇ Ñ³Ù³ÉÇñ 
½³ñ·³óáõÙ (ïÝÏ³ÝÛáõÃÇ, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý, ³í»ÉÇ ¿Å³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ µ³ßËÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝáõÙ, 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, û¹³ÛÇÝ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ): ²ÛëåÇëáí, Ï³ñ¨áñ ¿ ëï»ÕÍ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ·áñÍáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇ ßÕÃ³` ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñáí ¨ 
÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
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â³÷áñáßÇãÝ»ñÇ  ûñÇÝ³ÏÝ»ñ` 
• Í³Ëë` ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë, Ý»ñ¹ñáõÙÇó 

ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃ, Í³Ëë»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ, 

• ³ñ³·áõÃÛáõÝ` ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ 
áã µ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï, 

• áñ³Ï` µ³ñ»É³íí³Í áñ³Ï, Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, 
³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 

• Í³í³É` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Ç 
ÝÏ³ïáõÙ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³×: 

öáõÉ 2.  
öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 

öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÷áùñ, ÷áñÓÝ³Ï³Ý 

ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ò»½ ¨ Ò»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ëïáõ·»É 

ÇÝùÝ»ñ¹ Ò»½, ·ïÝ»É ëË³ÉÝ»ñÝ áõ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ »õ μ³ó³Ñ³Ûï»É Ýáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 

• ë³ÑÙ³Ý»É Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ, åÉ³ÝÝ»ñ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, 

• μ³ó³Ñ³Ûï»É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ (·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

ßÕÃ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿, ù³Ý½Ç ×Çßï ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ Ý³Ë³·ÇÍÁ ÏÓ³ËáÕíÇ), 

• ÷áñÓÝ³Ï³Ý  Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»É Õ»Ï³í³ñ, áñÁ Ïû·ÝÇ ßÕÃ³ÛÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

Ñ³ñóáõÙ, 

• ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ μáÉáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝù»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ: 
 

öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý. 

• ÏÇñ³é»ÉÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 

• É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ¹ñë¨áñáõÙ μáÉáñ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

• ßÕÃ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙ, 

• Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` 

ÑÇÙÝí³Í Ãí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ (ïáÏáë³ÛÇÝ ³×/Ýí³½áõÙ, »Ï³ÙïÇ áõ 

Í³Ëë»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

• ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ 

Ï³½ÙáõÙ: 
 

öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ï³éáõóáõÙÁ 
 

¶ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñ-

Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 

ÑáõÛë áõÝ»Ý Ñ³ëÝ»É ïíÛ³É Ý³Ë³·ÍÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ûñÇÝ³Ï` í»ñ³Ï³Ý·Ý»É 

ßáõÏ³ÛÇ Ïáñóñ³Í μ³ÅÝ»Ù³ëÁ: ºÝÃ³-

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï, 

·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ Ñ»ßï ÁÙμéÝ»ÉÇ, áñå»ë½Ç 

Ýñ³Ýó ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ëÝ»Ý 

Çñ»Ýó ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇÝ, ûñÇÝ³Ï` 

ÑÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí μ³ñ»É³í»É ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 
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â³÷áñáßÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý Áëï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, ûñÇÝ³Ï` ³í»É³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 20%-áí 

ÙÇÝã¨ ï³ñí³ í»ñç: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ý»ñ³éÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù μáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ïáõÏ Ùß³Ïí³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ: 
 

öáõÉ 3. 
öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 

ò³ÝÏ³ó³Í Îêä-Ç Ý³Ë³·ÇÍ ³í³ñï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùß³Ï³Í Îêä-Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ í»ñ³ÑëÏ»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ä»ïù ¿ 

·Ý³Ñ³ï»É Ý³Ë³·ÇÍÁ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¨' 

³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, ¨' ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, ¨' Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, ¨' Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉáù: ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 

ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Î³ñ¨áñ ¿ áñáß»É ³é³í»É Ï³ÛáõÝ 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ·ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝ: àíù»±ñ »Ý, áñ ³ñÅ»ù ã»Ý 

³í»É³óÝáõÙ ßÕÃ³ÛáõÙ: 

Ü³Ë³·ÍÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ùμ. 

öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 

 
 
 
 
 

Ä³Ù³Ý³ÏÝ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É 
÷áñÓÝ³Ï³Ý 
Ý³Ë³·ÇÍÁ ¨ 
áñáß»É, Ã» 
³ñ¹Ûá±ù 
ËáõÙμÁ 
å³ïñ³ëï ¿ 
Ó¨³íáñ»É 
³é³í»É 
Ï³ÛáõÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ  
ßÕÃ³ 
 

²í³ñï»É ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ í»ñçÝ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

¶Ý³Ñ³ï»É Ó»éù μ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ùÝÝ³ñÏ»É Ñ»ï³·³  ù³ÛÉ»ñÝ 
³é³í»É Ï³ÛáõÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ ¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

àõÕÕÇ'ñ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. 
• ÇÝãåÇëÇ±Ý »Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, 
• ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇÇÝ Íñ³·ÇñÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
• ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ Ý»ñ³é»É Éñ³óáõóÇã Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 
• ³éÏ³± »Ý ³ñ¹Ûáù Ýáñ áÉáñïÝ»ñ, áñï»Õ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ÙÇ³ëÇÝ 

³ßË³ï»É Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý, ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, áñ³ÏÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ßáõñç, 

• Ç±ÝãÁ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³Ý»É ÙÇ³ëÇÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³é³ÝÓÇÝ, 

• Ï³±Ý ³ñ¹Ûáù Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
²å³Ñáí»É Ý³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³íáñ å³ï×»ÝÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³·ÍÇ 

Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ μáÉáñ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»É Ñ»ï³·³ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ 
³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ú·ï³·áñÍ»É ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù μ»ñí³ÍÝ ³ÛÉ 
ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ Ï³Ù ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÇ ¨ Ò»½ Ñ³Ù³ñ 
Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: öáñÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù μ»ñí³Í ÷áñÓÁ Ïû·ÝÇ Ò»½ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»É 
³ñ¹»Ý ³éÏ³ ¨ Ýáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÁÝÓ»éÇ ³í»ÉÇ Ù»Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ò»ñ Ñ»ï³·³ Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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• Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ð³ßí»ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý (ÐÐÜ) ïíÛ³É-
Ý»ñÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»-
ïíáõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³ó³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó 
75%-Á ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý »Ý ëÏëáõÙ í»ñ³-
µ»ñí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇÝ: 

• ²ßË³ñÑÇ 250 Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ (G250) 80%-Á Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»-
ñ³éáõÙ Îêä Íñ³·ñ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Ø²ê 3.  
Îêä-Ç ìºð²´ºðÚ²È Ð²Üð²ÚÆÜ îºÔºÎ²îìàôÂÚàôÜ 

 

3.1. ÆÝãá±õ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Îêä Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
 

´³½Ù³ÃÇí ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ 

Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³Û¹ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 

Íñ³·ñ»ñ, ã»Ý ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ³Û¹ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: Þ³ï»ñÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù³-

ñáõÙ »Ý  »ñÏñáñ¹³Ï³Ý Ñ³ñó ¨ ÙÇ³ÛÝ 

Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝ, ÙÇ Ù³ëÝ ¿É áõÕÕ³ÏÇ ãÇ 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ μ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»É Çñ»Ýó §É³í¦ 

³ñ³ñùÝ»ñÁ: Ø»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ¿É áõÕÕ³ÏÇ ãÇ ÁÙμéÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ 

áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³Ù û·ï³Ï³ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ï»Õ»-

Ï³óÝ»Éáí Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ò»ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ¸áõù 

Ñ³Õáñ¹áõÙ »ù ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÇÙ³Ý³É: 

úñÇÝ³Ï` Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ, 

Ò»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ýíï³Ý-

·áõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, ÉÇÝ»Éáí ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ¸áõù Ý³¨ ûñÇÝ³Ï »ù 

Í³é³ÛáõÙ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³í»ÉÇ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù Ï³ñáÕ »ù 

ëï³Ý³É Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ³é³í»É Ùáï »ù Ï³Ý·Ý³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ1 óáõÛó ¿ ï³Çë, áñ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·ÝÙ³Ý áñáßÙ³Ý ¨ 

í³ñù³·ÍÇ íñ³. Ù³ñ¹Ï³Ýó 72%-Á, ï»Õ»Ï³Ý³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ëÏëáõÙ ¿ ·Ý»É ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  

³åñ³ÝùÝ»ñÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ,  Áëï ÝáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

Ù³ñ¹Ï³Ýó 87%-Á ß³ï ùÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Îêä-Ç 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

ºÃ» ÙÇÝã ³Ûëûñ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ ãÇ »Õ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ, ³å³ í»ñ³Ý³Û»ù Ò»ñ 

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ: Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ß³Ñ³í»ï ÏÉÇÝÇ Ò»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ÏËÃ³ÝÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ò»ñ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

                                                 
1 APCO Worldwide, www. apcoworldwide.com 
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Ð³çáÕ Îêä-Ç ·ÉË³íáñ ·³ÕïÝÇùÝ ¿ 
ãï³ñ³Ýç³ï»É ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ò»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µÇ½Ý»ëÇó, ³ÛÉ Ý»ñ³é»É ³ÛÝ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃ-
Û³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¨ ³Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ß³-
Ñ³éáõÝ»ñÇÝ: 

 
3.2. Æ±Ýã û·áõï Ïï³ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Îêä Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ 
 

Îêä Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ É³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ 

ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí` 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ μ³óíáõÙ »Ý Ýáñ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

• Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ÝíÇñí³Í ¨ μ³í³ñ³ñí³Í »Ý ¹³éÝáõÙ, 

• μ³ñ»É³ííáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

í³ñÏ³ÝÇßÁ, 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 

ÙáïÇí³óí³Í ¨ ÝíÇñí³Í »Ý 

¹³éÝáõÙ ¨ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ 

ÉÇÝáõÙ ·ïÝ»É Ýáñ ¨ É³í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, 

• ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ÷áËíëï³Ñ»ÉÇ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ É³í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

• Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 

Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³

72%

61%

17%

14%

7%

5%

60%

52%

27%

12%

6%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

êÏë»É »Ý/¹³¹³ñ»É »Ý ·Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
³ñï³¹ñ³ÝùÁ

ÊáñÑáõñ¹ »Ý ïí»É áõñÇßÝ»ñÇÝ
·Ý»É/¹³¹³ñ»óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ

²ñï³Ñ³Ûï»É »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ ³ÝÙÇç³å»ë
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ

¶Ý»É/í³×³é»É »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ

²ñï³Ñ³Ûï»É »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ

Ø³ëÝ³Ïó»É »Ý Ñ³Ýñ³Ñ³í³ùÝ»ñáõÙ

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã¿
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿
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Ò»ñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éë³ñ³ÝÁ ëï³Ý³ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ×Çßï 
ÁÙµéÝÇ ³ÛÝ: 

• Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ·Ý»É 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 
 
3.3. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ 
 

Îêä Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí 

Ù»Ãá¹Ý»ñ Ï³Ý: ¸ñ³Ýó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áõÙ »ù 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ Çñ³½»Ï»É ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` Ï³Ëí³Í Ò»ñ ë»÷³Ï³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ 

³ë»Éáí Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ç û·áõï Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ (ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ) ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ³ÛÝ 9%-Ý ¿ É³í 

ï»Õ»Ï³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ: ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ, ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã» Îêä-Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóíáõÙ ¿ 

Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ã»ñÇ ¿: ä³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ëË³É 

Éë³ñ³ÝÇ, ëË³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ëË³É Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó Îêä-Ç ·³Õ³÷³ñÇ ëË³É ÁÙμéÝáõÙÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»É Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¨ ³Û¹ Éë³ñ³ÝÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 

Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ: 
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3.4. ÆÝãÇ± Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ 

êïáñ¨ Ýßí³Í μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Îêä 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý Ï»ñåáí ¹³ñÓÝ»É ÛáõñûñÇÝ³Ï ³Ûëûñí³ ÙñóáõÝ³Ï 

ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 

 

• ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë 

¿ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñ»É ï»Õ³Ï³Ý 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ »õ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

 

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

Ï»ÝïñáÝ³Ý³ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù áõÕÕí³Í 

»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ »õ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

 

• Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³éÝãíÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»-

ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ï: 

 

Îêä-Ç Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ã»Ù³Ý»ñÁ ºíñáå³ÛáõÙ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ

î»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ

êáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ

¾ÃÇÏ³

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ, ï»ëÉ³Ï³Ý, ³ñÅ»ùÝ»ñ
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Àëï §´Ç ¾ë êÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Îêä Íñ³·ñ»ñ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 11,5%-Ý »Ý Îêä-Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Çñ»Ýó 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ñïùÁ: 70,5%-Á Íñ³-
·ñ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó í³ñÏ³-
ÝÇßÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ §ëáóÇ³-
É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ¦ ´àÈàð µÝ³-
·³í³éÝ»ñáõÙ: 

• ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. ³Ûë ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³-

Û³óÝÇ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ë-

Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³-

í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ μ³ñ»-

É³íÙ³Ý ·áñÍÇÝ, ûñÇÝ³Ï` çñ³-

ÛÇÝ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

³ÕïáïÙ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý »õ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 

 

´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ 

Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ Îêä Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ¶àì²¼¸ â¾, ³ÛÉ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³éç¨: Îêä Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñíÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §³Ýå³ï³ëË³Ý³ïáõ¦ 

ù³ÛÉ»ñÁ ùáÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñμ»ñ³μ³ñ ·áõÙ³ñÝ»ñ 

¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¹åñáóÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, ³Ý³å³Ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, μ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÕïáïáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 

³ñï³Ý»ï»Éáí íÝ³ë³Ï³ñ Ã³÷áÝÝ»ñ, ³å³, ÇÝãå»ë ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³óÝÇ 

Çñ` §ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý¦ Ù³ëÇÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, ãÇ 

μ³ñ»É³íÇ Çñ í³ñÏ³ÝÇßÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ãù»ñáõÙ: 
 
3.5. à±í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ò»ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ 
 

Ò»ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï³ñμ»ñ` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãÇ 

Ù³ëÇÝ »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³óÝ»É: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿. 

 

• ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Éë³ñ³Ý: ºÃ» Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É 

³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ó¨áí ·áñÍáõÙ 

ßáõÏ³ÛáõÙ, ³å³ Éë³ñ³ÝÇ ¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, 

ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ, 

³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ »õ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ: 

 

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Éë³ñ³Ý: ºÃ» Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É 

³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ó¨áí 

í»ñ³μ»ñíáõÙ Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ áõ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, 

³å³ ³Ûë ¹»åùáõÙ Éë³ñ³ÝÇ ¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, 

μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, Ý»¹ñáÕÝ»ñÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÁ: 



 41

• Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Éë³ñ³Ý: ºÃ» Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Çñ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³å³ Éë³ñ³ÝÇ ¹»ñáõÙ »Ý 

³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÁ, ¹åñáóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ-

ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ »õ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ:  

 

• ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Éë³ñ³Ý: ì»ñç³å»ë, »Ã» Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 

¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É Çñ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³å³ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ 

ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Éë³ñ³ÝÇ ¹»ñáõÙ:  
 
3.6. Æ±Ýã Ù»Ãá¹Ý»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Îêä Íñ³·ñ»ñÁ  
Ñ³Õáñ¹³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
 

Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áõÙ Ñ³Ù³ñ ¿ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μáõÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇó ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ï` μñáßÛáõñÝ»ñÝ 

³í»ÉÇ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, μ³Ûó áã ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

÷³Ã»ÃÝ»ñÁ` ¼ÈØ-Ý»ñÇ, μ³Ûó áã Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ãá¹Ý»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÝ 

³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É (ûñÇÝ³Ï` μñáßÛáõñÝ»ñÁ), ù³Ý áõñÇßÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ):  

 

Îêä Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ºíñáå³ÛáõÙ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80

ì³×³éùÇ Ï»ï»ñáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ

´³ñ»·áñÍáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·

Â»Ù³ïÇÏ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

ö³Ã»Ã³íáñáõÙ

Üí»ñÝ»ñ »õ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ

Ð³Õáñ¹³ÏóáõÙ ÒÈØ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ

êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

ì»μÏ³Ûù

Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ
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ºíñáå³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 87% 
³í»ÉÇ É³í »Ý ëÏëáõÙ í»ñ³µ»ñí»É ëáóÇ³É³-
å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
(Fleishman Hillards):  

Sears ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ 5%-áí Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý 1,3% ³×Ç, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ ¿ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 0,5% ³×Ç: 

§²ßï³ñ³Ï-Î³Ã¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 

§Ø»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ëï»ÕÍ»É 
»Ýù ³ÝÝ³Ë³¹»å ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` û·ïí»-
Éáõ Ã³ñÙ, ³Ýíï³Ý·, µ³ñÓñáñ³Ï ¨ ëÝÝ¹³-
ñ³ñ Ï³ÃÇó ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇó: Ø»ñ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÁ Ò»ñ ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ Çñ³Ï³Ý 
»ñ³ßËÇùÝ ¿¦: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Îêä-Ç Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ¨ 

³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÝ` Áëï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ, áñáÝù ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

Ð³Õáñ¹³Ïóí»'ù Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí 

Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë å³-

ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` ¸áõù ÏáõÝ»Ý³ù 

³í»ÉÇ ÙáïÇí³óí³Í, ³ñï³¹ñáÕ³-

Ï³Ý, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 

ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí Ñå³ñï áõ 

ÝíÇñí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½Ù: Ò»½ ³í»ÉÇ 

Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ Ýáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 

í³ñÓ»É: ´³óÇ ³Û¹, ï»Õ»Ï³óí³Í 

³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý É³í ³ÕμÛáõñ »Ý: 

Î³Ëí³Í Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇó` Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñ 

ÉÇÝ»É: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ, áñáÝóÇó ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÁÝïñ»É 

Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÁ. 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ ¨ í³ñù³·ÍÇ Ïá¹»ùë 

²ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ÙÇ 

Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ 

³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç Ò»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ á·¨áñ»É Ýñ³Ýó: 

ì³ñù³·ÍÇ Ïá¹»ùëÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñí»É³Ï»ñåÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ Çñ μáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Îá¹»ùëÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñáõÙÁ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ùáï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ÏÝ»ñßÝãÇ: 
 

ä³ñμ»ñ³μ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñ 

ÆÝãù³Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ³Ûë Ù»Ãá¹Á: 

²ÛÝ Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
 

²é³ç³ñÏÝ»ñÇ ³ñÏÕ 

²Ûë Ù»Ãá¹Á ÝáõÛÝå»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ëï³Ý³Éáõ É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿: ì»ñç Ç í»ñçá, Ýñ³Ýó »Ý áõÕÕí³Í Ò»ñ Îêä 

Íñ³·ñ»ñÁ ¨' áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñ, ¨' áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñ ¨ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ: 
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§üáñ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ µáÉáñ ·áñÍ³-
ñ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³½»ÏáõÙ ¿ Çñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ý»ñùÇÝ Ñ»-
éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ÉÇùÇ ÙÇçáóáí: 

Àëï Hallvarsson & Halvarsson ßí»-
¹³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý` ºíñáå³ÛáõÙ Îêä 
Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Õáñ¹³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó 
í»µ Ï³Ûù»ñÁ É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí û·ï³-
·áñÍáõÙ »Ý ýÇÝÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¸ñ³Ýó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý µñÇï³Ý³Ï³Ý ¨ Ñá-
É³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

http://www.webranking.eu 

ä³ëï³éÝ»ñ 

êñ³Ýù ß³ï Ñ»ßï Ùß³ÏíáÕ ¨ μ³í³Ï³ÝÇÝ ¿Å³Ý ÙÇçáó »Ý: î»Õ³¹ñ»Éáí Ò»ñ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ãù»ñÇ ³éç¨` ¹áõù å³ñμ»ñ³μ³ñ ÏÑÇß»óÝ»ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏ 

²Ûë ·áñÍÇùÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ¹Åí³ñ ¿ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»ù ³Ûë Ã»ñÃÇÏáõÙ: 
 

Ð³Õáñ¹³ÏóáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí 

Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ³Ù»Ý³å³ñ½, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 

¿Å³Ý Ù»Ãá¹Ý ¿: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ Ý³¨ Ùáé³Ý³É ¹»Ù ³é ¹»Ù Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
 

î»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñ ¨ μñáßÛáõñÝ»ñ 

âÝ³Û³Í μ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ ¨ Å³Ù³-

Ý³Ï³ï³ñ Ù»Ãá¹ ¿, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 

É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí Ñ³í»É»É ³ÝÓÝ³-

Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: 
 

 

Æñ³½»Ï»'ù Ò»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ 
 

Ð³Ù³ÛÝùÁ, áñï»Õ ¹áõù ³ßË³ïáõÙ »ù, Ò»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 

û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý, áñ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 

Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í` Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

ï³ñμ»ñ »Ý: 
 

ö³Ã»Ã³íáñáõÙ ¨ åÇï³ÏÝ»ñ 

Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ åÇï³ÏÝ»ñÁ ¨ ÷³-

Ã»Ã³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ò»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨, 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 

úñÇÝ³Ï` åÇï³ÏÝ»ñÝ áõ ÷³Ã»Ã³-

íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

§³ë»É¦, áñ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³-

¹ñáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³åñ³Ýù, áñÝ ³ñï³¹ñí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý μ³ñÓñáñ³Ï 

ÑáõÙùÇó, Ï³Ù, áñ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
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2000Ã.-ÇÝ Avon  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³-
·áñÍ³Ïó»Éáí áõéáõóù³µ³Ý³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó §ä³Ûù³ñ 
ù³ÕóÏ»ÕÇ ¹»Ù¦ ³ÏóÇ³, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ í³×³éáõÙ ¿ñ Çñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ` í³ñ¹³·áõÛÝ Å³å³í»Ýáí ÷³Ã»Ã³-
íáñí³Í, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ, áñ ³Û¹ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
Ñ³ïÏ³óí»Éáõ ¿ ù³ÕóÏ»ÕÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáÕ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáÕ ï»ë³ÑáÉáí³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ æáÝëáÝ&æáÝëáÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑáÉáí³ÏÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
¿ Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»µ Ï³ÛùáõÙ`  

http://www.jnj.com/connect/about-jnj/jnj-
credo/?flash=true 

²Ýó³Í ï³ñí³ í»ñçÇÝ ìÇí³ë»É-Øîê 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ Ý»ñÏ³-
Û³óñ»É` ÝíÇñí³Í »ñÏñ³ß³ñÅÇ ·áïáõÙ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³-
·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ý³Ë³ï»ë»É Ñ³ïáõÏ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ë-

Ë³Ý³ïáõ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ÝñáõÃ-

Û³ÝÁ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É §μ³ó ¹éÝ»ñÇ¦ ûñ»ñ, 

Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÝ»ñ, Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ, 

Ñ³ïáõÏ ³ÏóÇ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

ì»μ Ï³Ûù»ñ 

ºÃ» Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ í»μ Ï³Ûù, ³å³ ³ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Ò»ñ Îêä 

Íñ³·ñ»ñÁ: ì»μ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí Çñ³½»ÏáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÝáõÛÝÇëÏ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·Ý³Éáí ¿É ³í»ÉÇ ¿ ³×áõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³í³Ï³ÝÇÝ ùÇã Í³Ëë»ñáí ß³ï 

³ñ³· Ã³ñÙ³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

 

î»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, μñáßÛáõñÝ»ñ ¨ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ 

ÆÝãå»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ-

¹³ÏóÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ëñ³Ýù Í³é³ÛáõÙ »Ý 

Ý³¨ áñå»ë É³í ·áñÍÇù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

(Ñ³ïÏ³å»ë Ïáñåáñ³ïÇí), Ù³ï³Ï³-

ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³-

Õáñ¹³Ïóí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ëë³ï³ñ »Ý, ¨ 

í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ñμ»ñ³μ³ñ Ã³ñÙ³óáõÙÁ ³Û¹ù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿, Ñ»ï¨³μ³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í é»ëáõñë³ÛÇÝ μ³½³ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 

Ð»éáõëï³Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ 

Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É 

Ñ³ïáõÏ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙ 

å³ïíÇñ»É` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ Îêä 

Íñ³·ñ»ñÁ É³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: Ð³Õáñ-

¹áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É å³ñμ»ñ³μ³ñ μÇ½Ý»ë Ñ³Õáñ¹³ß³ñÇ Ù³ë Ï³Ù ÉÇÝ»É 

³é³ÝÓÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ: 

 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

ê³ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: âÝ³Û³Í ³Ûë 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù³íáñ μÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ³ÛÝ ëï³ÝáõÙ ¿ É³ÛÝ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝ, 

Ñ³ïÏ³å»ë Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý (ÐÐÜ) ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó Ñ»ïá: Þ³ï 
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Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ 
(ÐÐÜ, GRI, http://www.globalreporting.org) ëï»ÕÍí»É ¿ 1997Ã. 
¾ÏáÉá·Ç³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ µÇ½Ý»ëÇ Ïá³ÉÇóÇ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ùß³Ï»É, ù³ñá½»É ¨ ï³ñ³Í»É 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ùáï»óáõÙ ¨ áõÕ»óáõÛó, áñÁ Ï³ñï³óáÉÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ: àõÕ»óáõÛóÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Ñ³½³ñ³íáñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ, ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Çñ³í³å³ßïå³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇó: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ñ³ñÛáõñ³íáñ ³é³ç³ï³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³Û¹ áõÕ»óáõÛóÁ Çñ»Ýó` ëá-
óÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»-
ïíáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù å³ñμ»ñ³μ³ñ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ É³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Îêä 

Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³×³Ë ³Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 

³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ, ÷áùñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, 

Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ùß³Ïí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É É³ÛÝ 

Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý (ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ÐÎ-Ý»ñÇ, ¼ÈØ-Ý»ñÇ) 

áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³ßí»ïáõ ÙÇçáó³éÙ³Ý ÙÇçáóáí` 

ëï³Ý³Éáí Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó: ²ÛëåÇëÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³-

ñ³½áñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 

ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ùß³Ïí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëÇ Ñ³ßí»ïíáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áã 

ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É ß³-

Ñ³éáõÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ Ñ»ï-

¨»É Ýñ³Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ý³¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ»Ýó í»μ Ï³Ûù»ñáõÙ: ì³é ûñÇÝ³Ï ¿ 

Starbucks ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §´áÉáñÇë ÙáÉáñ³ÏÁ¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÁ 

(http://www.starbucks.com/sharedplanet/customGR.aspx): 
Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ ÁÝïñ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ 

Ù³ñ¹ÇÏ ï³ñμ»ñ ³ëïÇ×³ÝÇ »Ý íëï³ÑáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

³ÕμÛáõñÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1 óáõÛó »Ý ïí»É, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É íëï³ÑáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÝÙÇç³å»ë Çñ áõÝ»ó³Í 

÷áñÓÇÝ (»Ã» Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Îêä Íñ³·ñ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ³éÁÝãí»É »Ý ³Û¹ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ùÇã ¿: 

 
 
 
 

                                                 
1 APCO Worldwide, www. apcoworldwide.com  
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ì»ñçÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Îêä Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
 

• Ð³Ùá½í»ù, áñ ¸áõù ³ÝáõÙ »ù ³ÛÝ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ËáëáõÙ »ù: Îêä Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ï³ë»Ý Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ 
(ûñÇÝ³Ï` ´³ñùÉ³Ûë µ³ÝÏÁ, áñÁ, ·áí³½¹»Éáí Çñ»Ý áñå»ë §Ù»Í µ³ÝÏ ß³ï 
³ßË³ï³ï»Õ»ñáí¦, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÷³ÏáõÙ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ): 

• Î³ñ¨áñ ¿, áñ Ò»ñ Ñ³Õáñ¹³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»Ý Ò»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¨ µáÉáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: 

• Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»ç å³ñáõÝ³Ï»’ù ßáß³÷»ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ ³ÛÝ ³í»ÉÇ íëï³Ñ»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

• ÊÃ³Ý»ù µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ Ò»ñ Îêä Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸³ 
Ýñ³Ýó Ñ³í»ÉÛ³É íëï³ÑáõÃÛáõÝ ÏÝ»ñßÝãÇ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: 

• Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »ù Ý»ñ³é»É Ò»ñ Îêä Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ áõ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ: 

• ºÕ»ù Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ò»ñ Îêä Íñ³·ñ»ñáõÙ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»ç. Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ 
ãå»ïù ¿ ÏñÇ Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ µÝáõÛÃ ¨ å»ïù ¿ ÙÇßï å³ñáõÝ³ÏÇ íëï³Ñ»ÉÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:  

• ØÇ ³Ýï»ë»ù Ý»ñùÇÝ Çñ³½»ÏáõÙÁ: ì»ñç³å»ë, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
Ñ³Ùá½í³Í ã»Ý, áñ ¸áõù å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ »ù, ³å³ ÇÝãå»ë ÏÑ³Ùá½»±ù 
¹ñëÇ Éë³ñ³ÝÇÝ: 

Îêä Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ÕμÛáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ  

Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
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Ð²ìºÈì²Ì 1. 
Îêä ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü Ð²ðò²ÂºðÂÆÎ 

 
êáõÛÝ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Ïû·ÝÇ Ò»½ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù í³ñáõÙ »ù 

ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ μÇ½Ý»ë-·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ¨ Ç±Ýã ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏáõÙ ãÏ³Ý ×Çßï ¨ ëË³É å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: 

ä³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ò»½ Ó¨³Ï»ñå»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Îêä Íñ³·ñ»ñ:  
 
 
1. ²ßË³ï³í³Ûñ 
 
1. Êñ³Ëáõëá±õÙ »ù ³ñ¹Ûáù Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ñÇ»ñ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï` Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí): 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

2. ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ± ³ñ¹Ûáù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ï³Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï 

(ûñÇÝ³Ï` Ï³Ý³Ýó, ¿ÃÝÇÏ ËÙμ»ñÇ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ): 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

3. ÊáñÑñ¹³Ïóá±õÙ »ù ³ñ¹Ûáù Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç: 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

4. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÝ, 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù μ³í³ñ³ñ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ »Ý 

³å³ÑáíáõÙ Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

5. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñ 

§³ßË³ï³Ýù - ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³Ýù¦ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï` ×ÏáõÝ 

³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï³ÝÇó ³ßË³ï»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
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2. Þñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ 
  

6. öáñÓ»±É »ù Ýí³½»óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 

Ñ»ï¨Û³É ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ. 
 

- ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ å³Ñå³ÝáõÙ 
      

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

- Â³÷áÝÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

- ²ÕïáïÙ³Ý Ï³ÝËáõÙ (ûñÇÝ³Ï` û¹Ç ¨ çñÇ ³ÕïáïáõÙ, ÏáÛáõÕáõ 
Ï»Õï³çñ»ñÇ ³ñï³Ñáëù, ³ÕÙáõÏ) 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

- ´Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙ 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

- ¾ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

7. Î³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áõÙ³ñ ËÝ³Û»É` Ýí³½»óÝ»Éáí Çñ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ (ûñÇÝ³Ï` Ã³÷áÝÝ»ñÇ 

í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý ¨ ³ÕïáïÙ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí): 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

8. Ð³ßíÇ± »ù ³éÝáõÙ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ (ûñÇÝ³Ï` áñáß»Éáí 

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÕïáïÙ³Ý ã³÷Á): 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
  

9. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿  Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñ½ ¨ ×ß·ñÇï μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
 

10. Î³ñá±Õ »ù ³ñ¹Ûáù μ³ó³Ñ³Ûï»É Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýáñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (ûñÇÝ³Ï` Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 

ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí): 
 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     
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3. ÞáõÏ³Ý»ñ / ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³ 
 
11. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ 

³å³ÑáíáõÙ ¿  ³½ÝíáõÃÛáõÝ ¨ áñ³Ï μáÉáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ, ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ¨ 

·áí³½¹Ý»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ·ÝÙ³Ý ³ñ¹³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ëå³éáÕÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÛÉÝ): 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     

 

12. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ Ý³¨ »ïÇñ³óáõÙ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É å³ñ½, ×ß·ñÇï 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ åÇï³Ï³íáñáõÙ: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     

 

13. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³·ñ»ñÇ 

(ý³Ïïáõñ³Ý»ñÇ) Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñáõÙÁ: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿     

 

14. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ 

³ÛÉ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 

¨/Ï³Ù »ñÏËáëáõÃÛáõÝ: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

  

15. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³ÝóáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó ¨ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó ëï³ó³Í ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÉáõÍáõÙ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýó: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

16. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý §ëáóÇ³É³å»ë 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ ½³ñ·³óÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   
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4. Ð³Ù³ÛÝù 
 
17. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ï³ÉÇë ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ): 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

18. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ 

»ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç` Ò»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É (ûñÇÝ³Ï` Ò»ñ ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë ³ÕμÇ Ïáõï³ÏáõÙ, Ò»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ Ù»ù»Ý³Ý»ñ, áñáÝù ÷³ÏáõÙ »Ý ×³Ý³å³ñÑÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

                     

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

 

19. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ÝáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý/Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

20. Êñ³Ëáõëíá±õÙ ¿ ³ñ¹Ûáù Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

 

21. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³íáñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³μ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ Íñ³·ñ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï` μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 

ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ): 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   
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5. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ 
 
22. ²ñ¹Ûá±ù ¸áõù ×ß·ñïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»É »ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

23. ²ñ¹Ûá±ù ¸áõù Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ »ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï` 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñÇ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³Ù áã ýáñÙ³É Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

ÙÇçáóáí): 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

24. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Í³ÝáÃ »Ý Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¨ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·ÇÝ: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

25. ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Í³ÝáÃ »Ý Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¨ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·ÇÝ: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   

 

26. ²ñ¹Ûá±ù ¸áõù áõëáõó³ÝáõÙ »ù Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 

²Ûá              àã         Ø³ëÝ³ÏÇáñ»Ý                â·Çï»Ù               ÎÇñ³é»ÉÇ ã¿   
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Ð²ìºÈì²Ì 2. 
Îêä îºðØÆÜÜºðÆ ´²è²ð²Ü 

 
²ñÅ»ùÝ»ñÇ ßÕÃ³. ºñÏÏáÕÙ³ÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ó³Ýó, áñÁ áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ù ¿ ³í»É³óÝáõÙ ÝÛáõÃ»ñÇ, μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ, 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ÷áñÓÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí` ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñ»Éáí 

í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÁ Ù³ïáõóíáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇÝ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, »ñμ»ÙÝ Ý³¨ Çñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 

³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ μÇ½Ý»ë ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ý»ñùÇÝ 

÷³ëï³ÃáõÕÃ: 

²ñ¹³ñ ³é¨ïáõñ. Ð³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ßÝáñÑÇí ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó ëï³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ ³ñÅ»ù, ¨ áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ñï³¹ñáÕÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ. ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Çñ»Ýó 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ÇÝãå»ë 

Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá: 

¶Éáμ³É Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ. ØÇ³óÛ³É ²½·»ñÇ ·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ øáýÇ ²Ý³ÝÇ 

ÏáÕÙÇó 2000Ã. ÑáõÝÇëÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ: ¶Éáμ³É Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ 

Ï³Ù³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ó³Ýó ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿` 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ïáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ï³ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ` 

·Éáμ³ÉÇ½³óÙ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ºé³ÏÇ ã³÷³ÝÇß. Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇß, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ. ïÝï»ë³Ï³Ý/ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇ/ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù »Ï³Ùáõï/ÙáÉáñ³Ï/Ù³ñ¹ÇÏ: 

¾Ïá-³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóíáÕ 

íÝ³ëÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ` μ³ñ»É³í»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 

Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 

¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 

Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝ. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³Ù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: 

Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ. îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ μ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ý»ñÏ³ÛÇë å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` ³é³Ýó ³å³·³ ë»ñÝ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý í³ñÏ³μ»ÏÙ³Ý: 
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§Î³Ý³ã¦ ·ÝáõÙÝ»ñ. ´Ç½Ý»ë-Ùáï»óáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ·Ýáñ¹-ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÁ Ï³Ù ëï³óí³Í û·áõïÁ: 

Îáñåáñ³ïÇí Ñ³Ùμ³í. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ áõ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:  îíÛ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ 

Ñ³Ùμ³íÁ: 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇÝ` ïÝï»ë³Ï³Ý, 

μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùμ: 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝ. ´Ç½Ý»ëÇ ÏáÕÙÇó Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

ÏÛ³ÝùÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ëñ³ËáõëáõÙ ¨ ³ç³ÏóáõÙ: 

Îáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ.  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

μ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ í»ñ³μ»ñÙáõÝù: 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ. ´Ç½Ý»ë-Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÅ»ßÕÃ³ÛÇ 

Ý»ñùá ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ³ßË³ïáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, 

ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: 

Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ. ÐÐÜ-Á μ³½Ù³ß³Ñ³éáõ 

·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÏ³Ë Ï³éáõÛó, áñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ 

½³ñ·³óÝ»É ¨ ï³ñ³Í»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

àõÕ»óáõÛóÁ: ²Û¹ áõÕ»óáõÛóÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Ù³íáñ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ðáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ. ºñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñù, áñï»Õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ÙÇ ÏáÕÙÁ ÙÛáõëÇó ëï³ÝáõÙ ¿ ·áí³½¹Ç, ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ 

Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù Ï³Ù ³ÛÉ áã-ßáß³÷»ÉÇ ³åñ³Ýù: 

Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ (Îêä). ´Ç½Ý»ëÇ ÏáÕÙÇó 

Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí áñ¹»·ñ³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ áõ Çñ³·áñÍíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù 

áõÕÕí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ, áñ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ  íÝ³ë ãÇ å³ï×³éáõÙ, 

ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, û·áõï ¿ μ»ñáõÙ Çñ ßñç³å³ïÇÝ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ (ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ): 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³Ýó, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 

³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇó Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÷áË³Ýó»ÉáõÝ: 

Üí³½»óÝ»É, ì»ñ³·áñÍ³Í»É, ì»ñ³ñï³¹ñ»É. Â³÷áÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿. 
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• Üí³½»óÝ»É Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹áõñë Ý»ïí³Í Ã³÷áÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ áõ  

ÃáõÝ³íáñ ÝÛáõÃ»ñÁ: 

• ì»ñ³·áñÍ³Í»É ÏáÝï»ÛÝ»ñÝ»ñÝ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ì»ñ³Ýáñá·»É ³ÛÝ, ÇÝã 

÷ã³ó»É ¿ Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ»É Ýñ³Ý, áí Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ýáñá·»É: 

• ì»ñ³ñï³¹ñ»É ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÇÝãÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ 

í»ñ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙ: 

Þ³Ñ³éáõ. ò³ÝÏ³ó³Í ÏáÕÙ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ. μ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñ, ³ßË³ïáÕÝ»ñ, 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝù, å»ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹Çï. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

êáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ. îíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ 

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, 

áñáÝù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ³éÝãíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÇÝÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

Ñ»ï. ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ, ï»ëÉ³Ï³Ý ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ, ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ ¨ 

ßáõÏ³Ý»ñ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý åÇï³Ï. ´³é»ñ ¨ Ýß³ÝÝ»ñ ³åñ³ÝùÇ åÇï³ÏÇ íñ³, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ 

¿ Ý»ñ·áñÍ»É ëå³éáÕÇ ·ÝÙ³Ý áñáßÙ³Ý íñ³` íëï³Ñ»óÝ»Éáí ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ Ù³ëÇÝ: 

àõëáõó³ÝáÕ Ð³Ù³ÛÝù. Ð³Ù³ÛÝù, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ëáíáñ»Éáõ Ùß³ÏáõÛÃÁ` ½³ñ·³óÝ»Éáí 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ μáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ: 
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§´Æ ¾ê êÆ¦ ´Æ¼ÜºêÆ ²æ²ÎòØ²Ü ÎºÜîðàÜ 
 
 

§´Ç ¾ë êÇ¦ ´Ç½Ý»ëÇ ²ç³ÏóÙ³Ý Î»ÝïñáÝÁ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, 

áõëáõóáÕ³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1994 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóÙ³Ý, 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

³é³çÝáñ¹Ù³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, 

Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

 

 §´Æ ¾ê êÆ¦-Æ îºêÈ²Î²ÜÀ 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ï, 

ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ, ³½ÝÇí ¨ Ï»ÝëáõÝ³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

 

 §´Æ ¾ê êÆ¦-Æ ²è²øºÈàôÂÚàôÜÀ 

ÈÇÝ»É μÇ½Ý»ëÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 

³é³ç³ï³ñ ¨ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ` ³é³ç³ñÏ»Éáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, 

áõëáõóáÕ³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¨ ëï»ÕÍ³ñ³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

 

 §´Æ ¾ê êÆ¦-Æ Î²ð¶²ÊàêÀ 

Æñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï 

ò³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù 
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§´Æ ¾ê êÆ¦ - ²ð¸ÚàôÜ²ìºî ´Æ¼Üºê ÊàðÐð¸²îìàôÂÚàôÜ 

 

 
 

 

• ´Æ¼ÜºêÆ ¼²ð¶²òàôØ ºì ²æ²ÎòàôØ 

 ´Ç½Ý»ë åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

 Ø³ñù»ÃÇÝ· ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

 

• Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðàôØ 

 ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 

 ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñ 

 

• è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ 

 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 

 ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
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§´Æ ¾ê êÆ¦ - Ð²Ú²êî²ÜÆ ´Æ¼Üºê-àôêàôòØ²Ü àÈàðîÆ ²è²æ²î²ð 

 
 

• Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ ºì ì²Ö²èøÆ ¸²êÀÜÂ²òÜºð 
 
• Î²è²ì²ðØ²Ü ¸²êÀÜÂ²òÜºð 
 
• Ð²îàôÎ ´Æ¼Üºê ¸²êÀÜÂ²òÜºð 
 
• Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü ºì üÆÜ²Üê²Î²Ü  ¸²êÀÜÂ²òÜºð 
 
• Ð²ðÎ²ÚÆÜ àÈàðîÆ ¸²êÀÜÂ²òÜºð 
 
• ÐÐ ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ úðºÜê¸ðàôÂÚ²Ü àÈàðîÆ  

êºØÆÜ²ðÜºð 
 
• Æð²ì²Î²Ü àÈàðîÆ êºØÆÜ²ðÜºð 
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´Æ ¾ê êÆ¦-Ý »õ Îáñåáñ³ïÇí êáóÇ³É³Ï³Ý 
ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ւ 

Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
 

 

•  Ê à ð Ð ð ¸ ² î ì à ô Â Ú à ô Ü  

 Îêä é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 

 Î³ÛáõÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ï³éáõóáõÙ 

 

•  ¸ ² ê À Ü Â ² ò º ð  

 Îêä ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 

 Îêä-Ý áñå»ë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 

•  Ð º î ² ¼ à î à ô Â Ú à ô Ü  

 Îêä-Ç Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 

•  ¶ Ü ² Ð ² î à ô Ø  

 Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
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àõÕ»óáõÛóÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »õ ³ç³Ïó»É »Ý. 

 

 

ê³Ùí»É ¶¨áñ·Û³Ý 

²ÉÉ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 

ÜáõÝ» ì³ñáëÛ³Ý 

²ñ¨ÇÏ îáÝ»ñÛ³Ý 

Æé»Ý³ ØÝ³ó³Ï³ÝÛ³Ý 

êÇÉí³ Ø»ëñáåÛ³Ý 

¼³é³ Üáõñμ»·Û³Ý 

Øáíë»ë ²É»ùë³ÝÛ³Ý 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

§´Ç ¾ë êÇ¦ ´Ç½Ý»ëÇ ²ç³ÏóÙ³Ý Î»ÝïñáÝ êäÀ 

Ð³Û³ëï³Ý, 0025, ºñ¨³Ý, â³ñ»ÝóÇ 1, 2-ñ¹ Ñ³ñÏ  

Ñ»é./ý³ùë. 574778, 574964, 571753, (099) 57 47 78 

 ¿É-÷áëï - bsc@bsc.am, í»μ-Ï³Ûù - www.bsc.am 
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